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Problema Soluzione

Responsabilità Amministrativa per la
Società che commette reati.

Adozione del Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo 231/01.

Adot tare  i l  Mode l lo  s ign i f ica  in iz ia re  un  processo  sudd iv iso  in  t re  fas i :

Adottare  i l  Model lo  231/01:  processo  d i  redaz ione

Fase 1: Analisi
preliminare

Analisi della documentazione organizzativa.

Fase 2: Analisi dei
processi

Mappatura dei processi e delle attività di
pertinenza;
Identificazione delle attività sensibili a “rischio-
reato”.

Fase 3: Risk
Assessment e

redazione del Modello

Attribuzione dei livelli di rischio alle attività sensibili; 
Redazione del Modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo (Parte Generale e Speciale) e scelta
dell’Organismo di Vigilanza;
Erogazione dell’attività formativa e informativa.
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Con i l  D .Lgs .  231/01  i l  Leg is la tore  ha  in t rodot to  una  norma che
d isc ip l ina  la  responsabi l i tà  amminis t ra t iva  de l le  soc ietà .
I l  Mode l lo  231/01  è  uno  s t rumento  che  consente  a l le  imprese  d i
tu te lars i  da l la  responsabi l i tà  amminis t ra t iva ,  de r ivante  da l la
commiss ione  d i  compor tament i  i l l ec i t i  compiut i  da  sogget t i  co l legat i
a l la  soc ie tà .

I l  Model lo  d i  Organizzaz ione  Gest ione  e  Contro l lo  a i  sens i  de l  D .
Lgs.  231/01

Par te  Genera le ;
Par te  Spec ia le ;
Ana l is i  de i  Process i ;
R isk  Assessment  e  Gap  Ana lys is ;
Cod ice  E t ico ;
S is tema D isc ip l inare .

I l  Mode l lo  231/01  è  composto  da i  seguent i  document i :

I  document i  che  compongono i l  Model lo  231/01



Tute la re  la  soc ie tà ;
Ev i ta re  le  sanz ion i  (pecun iar ie  e  in te rd i t t i ve) ;
R imanere  compet i t i v i  su l  mercato .

Essere  conformi  a l  D .  Lgs .  231/01  s ign i f ica  gest i re  i  r isch i  con
maggiore  consapevo lezza .  Ino l t re ,  serve  a  mig l io rare  la  p ropr ia
per formance  organ izzat iva  e  ragg iungere  benef ic i  qua l i :

I  benef ic i  per  la  Soc ietà

Nel  corso  deg l i  ann i  le  fa t t ispec ie  d i  reato  prev is te  a l l ’ i n te rno  de l  D .
Lgs .  231/01  sono  aumentate  notevo lmente .
Ad  ogg i  cont iamo o l t re  170 d ivers i  reat i  suddiv is i  in  24  d iverse
fat t ispec ie ;  d i  segu i to  a lcun i  esempi  d i  que l l i  che  possono avere  un
maggiore  impat to :

I  reat i  p rev is t i  da l  D .  Lgs .  231/01

D. Lgs. 231/01 Fattispecie di reato

24
Reati commessi nei rapporti con la Pubblica
Amministrazione

24-Bis Delitti informatici e trattamento illecito di dati

25-Ter Reati societari

25-Septies
Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime

25-Octies
Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilità di provenienza illecita, autoriciclaggio

25-Undecies Reati Ambientali

25-Quinquiesdecies Reati tributari
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L ’ in te rd i t t i va  ant imaf ia  è  un  provved imento  ammin is t ra t ivo  prevent ivo
che  l imi ta  l ’ az ione  de l la  Soc ie tà ,  con  conseguente  revoca  de l le
commesse  pubb l iche  e  d iv ie to  d i  par tec ipare  ad  appa l t i  pubb l ic i .
Adot tando i l  Mode l lo  231 ,  documento  f ina l i zzato  a l la  p revenz ione  d i
reat i  t ra  i  qua l i  anche  que l l i  d i  c r imina l i tà  o rgan izzata ,  cor ruz ione  e
concuss ione ,  è  poss ib i le  es tendere  ta l i  f ina l i tà  a l la  p revenz ione  de l le
in f i l t raz ion i  c r imina l i .

Focus:  adoz ione  de l  Model lo  231  in  caso  d i  in terd i t t iva

Sintes i

I l  D .Lgs .  231/01  in t roduce  la  “ responsab i l i tà  ammin is t ra t iva”  per
la  Soc ie tà ,  che  può  t radurs i  in  sanz ion i  anche  d i  ingente  por ta ta ;
La  norma s i  app l ica  a  qua ls ias i  t ipo log ia  d i  Soc ie tà  nonché  a l le
Assoc iaz ion i ;
È  p rev is ta  la  poss ib i l i tà  d i  tu te la rs i  (ev i ta re  o  r idur re  le  sanz ion i
in  caso  d i  commiss ione  d i  reat i )  adot tando un  Mode l lo
Organ izzat ivo  conforme a  quanto  prev is to  da l la  norma;
I l  Mode l lo  231/01  deve  essere  adot ta to  seguendo un  metodo
ana l i t ico  che  ne  garant isca  l ’ e f f icac ia ;
I l  Mode l lo  231/01  deve  essere  approvato  da l l ’Organo
Ammin is t ra t ivo  de l la  Soc ie tà  con  appos i ta  de l ibera ;
Contestua lmente  a l l ’ approvaz ione ,  deve  essere  nominato
l ’Organ ismo d i  V ig i lanza .
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Bandi  e  Gare  ne l l ’ ambi to  de l la  Pubb l ica  Ammin is t raz ione ;
Band i  p r iva t i ;
Adeguat i  asset t i  o rgan izzat iv i  a r t .  2086 ;
C l ient i  ne l l ' ambi to  de i  cont ra t t i  d i  fo rn i tu ra ;
R ich ieste  d i  f inanz iamento  ( Is t i tu t i  d i  Cred i to ,  S IMEST ,  ecc . ) ;
Rat ing  d i  Lega l i tà ;
AEO ++ :  per  o t tenere  lo  s ta tus  d i  “operatore  economico
autor izzato” ;
Ne l l ’ambi to  d i  un  proced imento  g iud iz ia r io  come c i rcostanza
at tenuante  (adoz ione  “post  factum”) ;
Ne l l ’ambi to  d i  un  proced imento  g iud iz ia r io  in  caso  d i
in te rd i t t i va .

Model lo  231/01:  quando è  r ich iesto

Ecco a lcun i  esempi  d i  s i tuaz ion i  concrete  in  cu i  i l  Mode l lo  231/01  è
r ich iesto  come requ is i to  spec i f ico :



Par te  Genera le  e  Spec ia le

Ana l is i  de i  Process i

R isk  Assessment

Codice  E t ico

S is tema D isc ip l inare

In  presenza   l ’opz ione  c lass ica  con  i l  nost ro  team a  tua
completa  d ispos iz ione

Minor  Costo Più  ve loce Stesso  r isu l ta to  

4

2  |  Model lo  231  e  Implementaz ioneModel lo  231  e  Implementaz ione

Graz ie  a l la  nost ra  esper ienza  decennale ,  s iamo r iusc i t i  a  met te re  a
punto  un  metodo che  c i  consente  d i  sv i luppare  i  p roget t i  in te ramente
da  remoto ,  “on l ine” .

La  nost ra  of fe r ta  p revede  tu t to  c iò  che  è  necessar io  per  avere  un
Model lo  231/01  eff icace  e  funz ionante .
I  document i  in fa t t i  sono  redat t i  da  no i  “su  misura” ,  i n  base  a l le
carat te r is t iche  de l la  Soc ie tà  e  aggiornat i  a l le  u l t ime nov i tà  leg is la t ive
e  prass i  adot ta te  in  mater ia .

Perché  fare  un  Model lo  on l ine?  
Sceg l ie re  d i  fa re  un  Mode l lo  231/01  da  remoto  perché  ha :

Onl ine   l ’opz ione  fac i le  e  ve loce  per  adot tare  i l  Model lo  231/01

Se des ider i  un  serv iz io  in  p resenza ,  i l  nost ro  team è  a  d ispos iz ione  per
organ izzare  le  a t t i v i tà  p resso  la  sede  de l  c l iente .
In  questo  caso  la  nost ra  of fe r ta  p revede  tu t to  c iò  che  è  necessar io  per
avere  un  Mode l lo  231/01  eff icace  e  funz ionante  ma soprat tu t to  i l
suppor to  in  p resenza  d i  cu i  ha i  b isogno ,  p ian i f icando g l i  incont r i  e  le
sess ion i  d i  lavoro  d i re t tamente  ne i  vost r i  u f f ic i .

Ecco  i  pr inc ipa l i  document i  che ,  ind ipendentemente  da l l ’opz ione
sce l ta ,  r icevera i  a l  te rmine  de l  p rocesso  d i  Implementaz ione :

Output
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I l  D .Lgs .  231/01  prevede  de l le  sanz ion i  a  car ico  de l le  soc ie tà
r i tenute  responsab i l i ?
L ’ impresa  r isch ia  d i  incor re re  in  sanz ion i  pecun iar ie  oppure
in te rd i t t i ve ,  che  per  va lore  e  por ta ta  possono ar r i vare  a  compromet tere
la  compet i t i v i tà  de l l ’ impresa  su l  mercato .  Sono  d i  d iversa  t ipo log ia :
Pecun iar ia ,  In te rd i t t i va ,  Conf isca ,  Pubb l icaz ione  de l la  sentenza .

Qual i  sono  i  reat i  p rev is t i  da l  D .Lgs .  231/01?
Le  imprese  possono essere  ch iamate  a  r ispondere  so lo  d i  a lcune
categor ie  d i  reato  e  i l l ec i t i  ammin is t ra t iv i ,  p rev is t i  da l  Decreto  231/01
a l l ’ in te rno  d i  un  cata logo  costantemente  agg iornato .

Come posso  tu te lare  la  mia  Soc ie tà  da l la  responsab i l i tà
ammin is t ra t iva?
I l  Decreto  231/2001 ,  a r t .  6  e  7 ,  p revede  la  poss ib i l i tà  per  le  soc ie tà  d i
non  incor re re  ne l la  responsab i l i tà  ammin is t ra t iva  se ,  p r ima de l la
commiss ione  de l  reato ,  l ’o rgano  d i r igente  ha  adot ta to  un  Mode l lo  d i
Organ izzaz ione  Gest ione  e  Cont ro l lo  idoneo  a  p reven i re  i  reat i  de l la
spec ie  d i  que l lo  ver i f icatos i .

La  responsab i l i tà  ammin is t ra t iva  a  car ico  de l le  soc ie tà  in t rodot ta  da l
D .  Lgs .  231/01  è  equ iparab i le  a l la  responsab i l i tà  pena le  e  s i  agg iunge
a  que l la  de l la  persona  f is ica  che  ha  mater ia lmente  commesso i l  reato
ar r i vando a  co invo lgere ,  ne l la  pun iz ione  de l  reato  s tesso ,  la  soc ie tà
ne l  cu i  in te resse  o  vantagg io  è  s ta to  compiuto  l ’ a t to  i l l ec i to .

Cosa  vuo l  d i re  “Responsabi l i tà  Ammin is t ra t iva”  a  car ico  d i  una
soc ie tà?

A qua l i  t ipo log ie  d i  Soc ie tà  s i  app l ica  i l  D .Lgs .  231/01?

app l ica  a l le  persone  g iu r id iche ,  a l le  soc ie tà  e  a l le  assoc iaz ion i  anche
pr ive  d i  persona l i tà  g iu r id ica .

I  reat i  su l la  s icurezza  e  su l l ’ ambiente  sono  sanz ionab i l i  da l
D .Lgs .  231?  E  i  reat i  t r ibutar i?  E  que l l i  verso  la  Pubbl ica
Ammin is t raz ione?
Si ,  sono  tu t te  fa t t ispec ie  d i  reato  inc luse  ne l  cata logo  de l  D .  Lgs .
231/01  e  hanno impat t i  r i l evant i .
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La  mia  soc ie tà  è  c lass i f icata  come PMI ,  è  necessar io  adot tare  i l
Model lo?
È sempre  cons ig l ia to ;  i  Mode l l i  231  sono  s t rument i  o rgan izzat iv i  che
se  redat t i  cor re t tamente  s i  adat tano  a l la  rea l tà  az ienda le
garantendone  la  tu te la  senza  d iventare  ingombrant i ,  non  app l icab i l i  o
eccess ivamente  costos i .

Adot tare  i l  Mode l lo  231  d i  un ’a l t ra  soc ie tà ,  anche  se  l ’ a t t i v i tà  svo l ta  è
mol to  s imi le ,  è  scons ig l iab i le  in  quanto  ogn i  az ienda  ha
carat te r is t iche  organ izzat ive  spec i f iche  che  devono essere
at tentamente  va lu ta te  e  recep i te  ne l  Mode l lo ;  i  de t tag l i  impat tano
su l la  rea le  e f f icac ia  de l  Mode l lo  e  su l la  funz ione  d i  tu te la  che
rappresenta .

Ho un  Model lo  231  che  appar t iene  ad  una  soc ie tà  che  svo lge  la
s tessa  a t t iv i tà  de l la  mia  az ienda ,  posso  adot tar lo  anche  per  la
mia  rea l tà?

La  mia  az ienda  opera  pr inc ipa lmente  con  Ent i  Pubbl ic i ,  devo
adot tare  i l  Model lo  231?
Per  le  az iende  che  operano  con  la  Pubb l ica  Ammin is t raz ione  è
for temente  raccomandata  l ’ adoz ione  de l  Mode l lo  231 ,  anche  laddove
non s ia  ancora  un  requ is i to  obb l igator io  s tab i l i to  da l lo  s tesso  Ente
pubb l ico  con  i l  qua le  s i  co l labora .

Nel l ’ambi to  d i  un  gruppo  d i  imprese ,  è  suf f ic iente  adot tare  un
un ico  Model lo  per  la  Capogruppo  per  garant i re  la  tu te la  a  tu t te  le
soc ie tà  che  ne  fanno  par te?
Sono s i tuaz ion i  e  asset t i  che  devono essere  va lu ta t i  caso  per  caso ,  in
ogn i  caso  è  p refer ib i le  che  ogn i  soc ie tà  adot t i  un  propr io  Mode l lo
organ izzat ivo .
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